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Le Cursus Bachelor en Ingénierie « Gestion et Management » (nommé en abrégé CBI GM) de 
l’Université Saint Joseph (USJ), prépare aux fonctions de cadre intermédiaire ou supérieur dans les 
deux domaines de la gestion et du management, aptes à remplir une variété de missions en ingénierie 
des services dans de nombreux secteurs socioéconomiques. 

Ce CBI prend appui sur des licences (et un bachelor) en gestion et management de même contenu, 
dont les enseignements sont dispensés sur plusieurs des sites géographiques de l’USJ et qui existent 
depuis de nombreuses années. Le laboratoire-support est celui de la faculté de Gestion et 
Management. 
 
Pour réaliser son analyse de la demande de l’USJ, le comité d’accréditation a disposé du dossier de 
candidature de cet établissement et du rapport du comité d’évaluation dont il a pu entendre le 
coordonnateur. 

Suite à ses délibérations, le comité d’accréditation émet un avis favorable à l’accréditation de l’USJ à 
délivrer le label CBI-Figure® « Gestion et Management » aux étudiants qui auront satisfait aux 
exigences du cursus pour les 5 années universitaires 2025-2026 à 2029-2030. 

La décision du comité d’accréditation est fondée sur les principaux points forts suivants de la 
candidature : 

 Un dossier bien construit et riche d’informations pertinentes, justifiant l’intérêt du futur CBI 
pour les étudiants et pour le secteur socioéconomique qui a été consulté ; 

 Des caractéristiques de la formation qui permettent au CBI de bien respecter le référentiel de la 
formation Figure® : 
o Une formation en licence solide, très bien positionnée sur le marché libanais du travail, 

enrichie par des enseignements/activités d’apprentissage appropriés spécifiques au CBI ; 
o Des unités d’enseignement toutes décrites en termes d’acquis d’apprentissage 

(compétences, connaissances, savoir-faire) ; 
o Les équilibres attendus entre les blocs de compétences, entre les diverses composantes 

disciplinaires de la formation et entre les différents types d’activités d’apprentissage ; 
o Des pratiques pédagogiques efficaces et soutenues sur le plan matériel ; 
o Des modalités d’évaluation des compétences/connaissances (acquises par les 

étudiants) énoncées avec précision ; 
o Une bonne compatibilité entre les compétences/connaissances apportées aux étudiants et 

les métiers visés ; 
o Des liens formalisés (par des accords-cadres) avec les acteurs du secteur socioéconomique 

qui s’engagent à soutenir le développement du CBI GM, en particulier en proposant des 
stages aux étudiants ; 
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o Une structuration précise des équipes qui assurent le bon fonctionnement de ce CBI, avec 
une description des rôles de toutes les parties (de la tête de l’établissement au responsable 
d'année) ; 

o Une description claire des acquis d’apprentissage visés avec une progressivité dans 
l’acquisition des connaissances bien travaillée et exposée aux étudiants, ce qui leur permet 
de mieux s’autoévaluer ;  

o Une initiation à la méthodologie de la recherche et l’usage de logiciels de simulation mis à 
disposition par le laboratoire de recherche ; 

o Un robuste environnement d’assurance qualité car les filières-supports sont déjà 
régulièrement auto-évaluées par leurs responsables et l’établissement est certifié ISO 
9001 :2015 ; 

 La très bonne coordination entre les formations-supports et ce CBI ; 
 La mise en place d’une cellule inter-CMI/CBI qui va bénéficier de l’expérience de la responsable 

du CMI « Technologies Industrielles » ; 
 Le positionnement du laboratoire-support de recherche qui est en bonne prise avec les besoins 

d’innovation du secteur socioéconomique ;  
 Le fort soutien de l’équipe présidentielle de l’établissement ainsi que de la Faculté de gestion et 

de management. 

Les porteurs du projet de CBI sont invités à consulter le rapport ci-joint du comité d’évaluation où les 
points forts et faibles du CMI ainsi que les recommandations pour des progrès rapides sont détaillés. 
Sachant que les responsables de l’établissement et de la faculté considèrent que ce CBI va apporter 
une plus-value à l’offre de formation de l’USJ, il convient, pour le comité d’accréditation, 

- d’assurer aux étudiants l’accès à des stages dans le secteur socioéconomique, 
- de mettre en place un conseil de perfectionnement et de le consulter régulièrement, 
- de mener à son terme la création d’un laboratoire de recherche dont les axes seront en plus 
forte interaction avec les thématiques du CBI. 

 
L’ensemble des recommandations doit conduire à des évolutions qui seront examinées lors de la 
prochaine campagne de ré-accréditation. 
 
Etant donné les difficiles contextes économico-industriel et politico-social du pays, le comité 
d’accréditation salue le dynamisme remarquable de l’université, de la faculté et des équipes 
pédagogiques. 

Le 1er mars 2025, 

 

Farid Ouabdesselam, Président du comité d’accréditation du Réseau Figure®   
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INFORMATION À PROPOS DU PROCESSUS D’ACCRÉDITATION  
 
Les projets de CBI (Cursus Bachelor en Ingénierie) doivent être portés par une université ayant adhéré 
au Réseau Figure® (Réseau Formations à l’ingénierie par des universités de recherche) en adoptant sa 
Charte, et doivent respecter les principes fondateurs énoncés dans cette Charte. 
 
L’accréditation de l’établissement à délivrer le label CBI-Figure® est accordée pour 5 ans. Elle intervient 
lorsque le projet intègre les éléments essentiels du référentiel de la formation du Réseau Figure®, et 
après que l’établissement ait montré son aptitude à les mettre en œuvre, notamment à l’occasion de 
la visite des experts sur site. 
 
Afin de renforcer la conformité avec les standards européens d’assurance qualité, le Réseau Figure® a 
décidé de soumettre périodiquement son processus à une évaluation externe par une agence admise 
au registre européen Eqar (European Quality Assurance Register for higher education). Cette démarche 
a été initiée auprès du Hcéres (Haut conseil de l’évaluation de la recherche et de l’enseignement 
supérieur) qui a rendu, en janvier 2020, une décision de conformité du processus d’accréditation du 
label CMI-Figure® pour les cinq années suivantes. 


